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Was verstehen Sie personlich unter dem Begriff
Design?

Design ist fiir mich eine Ausdrucksweise, die sich
in Produkten, aber auch in Dienstleistungen nie-
derschldgt. Ich verbinde Design mit Gestaltung,
mit Asthetik, aber immer im Kontext des person-
lichen Geschmacks. Ich glaube, ganz wichtig ist,
dass Design kein allgemeingiiltiger Wert ist, son-
dern ein kiinstlerisch individueller und dass De-
sign keine vorgefertigte Wertung beinhalten soll.

Ferdinand Porsche soll einmal sinngemaf gesagt
haben: Apple hat keine Kunden, Apple hat Jiin-
ger. Zeichnet das Design aus? Geht die Funktion
vor oder geht das Design vor?

Fir mich ist Apple kein Sinnbild fiir Design. Sicherlich ist Apple etwas
gelungen, das etwas sagenumwoben mit dem Begriff Design in Ver-
bindung gebracht wird. Wenn dies aber der Inbegriff von Design wiire,
gibe es daneben nicht mehr viel.

Design muss nicht massentauglich sein, Es darf eine Nische besetzen,
Design sollte vor allen Dingen immer die Asthetik desjenigen ausdrii-
cken, der es schafft oder desjenigen, der es betrachtet und jeder muss
sein eigenes Designempfinden entwickeln. Apple ist fiir mich nicht nur
Design, sondern vor allem eine Marke. Ich denke, das Verlockende ist
nicht das Apple-Design, sondern das Warenzeichen oder die Marke Apple.

Kommen wir zu unseren Hauptthemen: zuerst Holz und Laminat, des
Weiteren Architektur und Innenarchitektur. Laminat und Holzparkett
haben in den letzten Jahren die Fliese in allen Bereichen der Architek-
tur stark verdringt. Worin liegt das Erfolgskonzept?

Volkmar HALBE Ich glaube, das sind zwei vollig unterschiedliche Dinge, die man dem Laminat-
Geschiftsfithrer boden respektive dem Parkett zugestehen muss. Fangen wir mit dem Laminat an:
Vorsitzender der Zu einem Zeitpunkt, als Teppichboden auch aus hygienischen Griinden und
Geschiftsfithrung wegen der Staubproblematik aus der Mode kam, bot der neue Laminatboden
Parador viele Vorteile: Er war in der Optik gefillig, er mutete holzméRig an und er konn-
GmbH & Co. KG te nach kurzen Kinderkrankheiten viele physikalische Produkteigenschaften auf

sich vereinigen, die dem Verwender fiir tiberschaubares Geld einen hohen Nut-
im Gespriach mit zen boten. In den 1990er Jahren und in den 2000ern entwickelte sich das Lami-
Jirgen Brandenburger, nat rasant zu einem Massenprodukt. Die Erfolgsgeschichte des Laminats steht fiir
Chefredakteur einen Kiufer, der fiir iberschaubares Geld ein édsthetisch ansprechendes Produkt

mit hohem Nutzen haben will.
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Beim Parkett gelten andere Bedingungen. Holz ist ein Werk-
stoff, der seit Generationen verbaut wird, mit steigender
Tendenz. Seit jeher wird Holz als angenehm warmer Werk-
stoff geschitzt, er verspritht Natiirlichkeit und ist sympa-
thisch. Das Holz wird heute zu Produkten verarbeitet, die
entweder — jetzt sind wir wieder beim Design — einfach in
ihrer Originalitidt und in ihrer Rustikalitit gefallen oder die
auch in der Highend-Verarbeitung viele Anspriiche befrie-
digen. Diese Dinge sind gefillig und schén und haben vor
allem eine warme Anmutung. Damit ist Holz eine Ergiinzung
zum Steinboden. Und wir erleben — jetzt komme ich wieder
zum Laminat —, dass der typische Laminatkiufer selten ein
Echtholzparkett als Alternative in Erwigung zieht, sondern
eher tiber Teppich nachdenkt, wohingegen der klassische
Parkettkdufer, der Holzkédufer, den Stein als alternative Mog-
lichkeit bewertet.

Also konnte man sagen: Es gibt konservative Kiufer, die eher die etwas
hochwertigere Linie Holz und Stein bevorzugen, und preisbewusstere
Kiufer, die eher im mittleren oder unteren Preissegment Laminat be-

: : = ; vorzugen?
»Design ist fiir mich

eine Ausdrucks- Ich glaube, es hat auch viel mit der Verwendungszeit zu tun. Der typi-
: S : sche Laminatkiufer sucht einen Boden, der irgendwo zehn oder fiinf-
weise, die sich in zehn Jahre seinen Dienst tun soll. Er will, dass er einen herrlichen
Produkten. aber Boden bekommt, der lange genug seine Dienste tut. Laminat ist ein ty-
; G : pisches Produkt zum Beispiel fiir Mietwohnungen. Wohin gegen der
auch in Dienstleis- Holzkdufer einfach Langlebigkeit sucht, er mochte den Boden nicht
tungen nieder- nach fiinf oder zehn Jahren wieder austauschen. Und diese Langlebig-

keit verkorpert Stein genauso wie Holz.

schldgt. Ich verbinde

Design mit Gestal- Mal eine Frage zum Parkett: Es gibt immer mehr Parkett, das in sehr

e : hochwertigen Feuchtriumen wie Bidern eingesetzt wird und zwar

tung, mit ASﬂ?etlk, richtig klassisch. Und auch immer mehr Sanitirhersteller gehen in

aber immer im Kon- ihren Prospekten schon so weit, dass sie dieses anbieten, ohne beson-

e dere Hinweise zum achtsamen Umgang damit zu geben. Gibt es spe-

text des pei"SOVlll— zielle Holzarten oder spezielle Parkettarten, die sich fiir diesen Einsatz
chen Geschmacks.« unproblematisch eignen?

Natirlich freut es uns auch als Hersteller von Parkettbdden, dass die
Werbefotografie das Bad mit Parkett entdeckt hat. Das gilt fiir die Sa-
nitdr- wie fiir die Kichenlandschaften. Dass sich Holz nicht fir Feucht-
rdume eigne, hat keine Geltung mehr. Das war zum einen nur ein Ver-
kaufsargument der Fliesenindustrie, zum zweiten hatte es auch damit
zu tun, dass Holz in vielerlei Hinsicht noch nicht wirklich reif war fiirs
Bad. Wichtig ist, einige bestimmte Grundregeln zu beachten: Es gibt
Holzarten, die besser fiirs Bad geeignet sind, beispielsweise Teak.
Holzphysikalisch bestens geeignet sind auch andere Holzarten, die im
AuRenbereich ihre Rolle spielen, Wasserbauholzer, die sich aber alle
mit unserem Wunsch nach Nachhaltigkeit schwer vereinbaren lassen.
Unproblematischer sind deshalb Holzarten, die durch technische Be-
arbeitung feuchtraumtauglich werden, wie Thermoholzer, die sowohl
im AuRenbereich als auch im Innenbereich Verwendung finden kon-
nen. Wir empfehlen im Bad immer eine vollflichige Verklebung. Zu-
sitzlich sollte das Holz von kurzzeitig auflaufenden Wasserlachen re-
lativ schnell befreit werden.

360° WIRKSAMKEIT



Presseschau 360° WIRKSAMKEIT Gesellschaft fiir erfolgreiches Management mbH

INTERIM

Spielt es dabei eine Rolle, ob das Holz mit Lack
versiegelt, mit anderen Politurarten oder mit
einem einfachen Wachs behandelt wird?

Von lackierten Oberflichen raten wir ab, weil
immer mal wieder Haarrisse in der Oberfliche
auftreten konnen, die Wasser aufnehmen. Wir
tendieren eher zu offenporigen Oberflichen — ge-
wachst oder geolt. Sehr gute Erfahrungen haben
wir mit Naturdlen gemacht!

Die Europder, insbesondere die Deutschen,
haben ja eine grole Zuneigung zum Wald. So hat
vor Jahren das Thema Waldsterben hohe Wellen
geschlagen. Ist diese Vorliebe zum Holz positiv?
Oder ist das eher negativ, wird zu viel Holz gefallt?

Ich denke, das ist ein durchaus positiver Trend,
weil wir in Europa keinen Holzmangel haben, die
Waldbewirtschaftung im europdischen Raum
st funktioniert sehr gut. Das Ganze paart sich mit
einer immer sensibleren Umgangsweme mit dem Baustoff Holz. Unter
dem Stichwort Nachhaltigkeit haben sich die Anbaumethoden, die Be-
wirtschaftungsmethoden, aber auch die Verarbeitungsmethoden ver-
dndert. Alle Beteiligten, von den Rohstoffgebern, Waldbesitzern, Sige-
werkbetreibern bis zu den Veredlern, wie uns, miissen mittlerweile
sensibel mit Rohstoffen arbeiten. Und wir wissen in ganz Europa, nicht
nur in Deutschland, wie man mit ganz viel Technologie Ressourcen op-
timal ausschopfen kann, bis hin zur Restaufarbeitung fiir die Biomas-
se-Energie.

Wenn man von Nachhaltigkeit spricht, gibt es kaum einen besseren
Rohstoff als Holz. Nachhaltigkeit bezieht sich nicht nur darauf, dass
etwas nachwichst oder entsteht, was verbraucht wird, sondern dass
man es auch nach Gebrauch gut weiter verwerten kann. Gerade in Alt-
bauten gibt es sehr alte Holzbdden. Und dabei meine ich jetzt keine
historisch bertihmten Bauten, sondern z. B. den Wohnungsbau der
1950er Jahre. Hier nehmen wir heute noch immer die original Parkett- .
boden, die immer wieder aufbereitet werden. Deshalb stellt sich die Frage der
Weiterverwertung gar nicht so oft. Aber wenn sie sich stellt, kann Holz natiirlich
ideal dem Kreislauf der Agrarwirtschaft wieder zugefiihrt werden. Hierin liegt si-
cherlich ein weiterer Pluspunkt fiir Holz, aber das ist beim Laminat genauso, das
passt auch ideal in eine energetische Kreislaufwirtschaft.

»Design darf eine Nische besetzen, Design solite vor allen Dingen immer
die Asthetik desjenigen ausdriicken, der es schafft oder der es betrachtet
und jeder muss sein eigenes Designempfinden entwickeln. Apple ist fiir
mich nicht nur Design, sondern vor allem eine Marke.«
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Welche Holzarten werden eigentlich tiberwie-
gend fir Parkett verwendet? Eiche haben wir ja
schon angesprochen, Teakholz mochte ich jetzt
erstmal hinten anstellen, gibt es noch andere gut
geeignete Holzarten, nicht speziell fiirs Bad, son-
dern auch fiir andere Riume?

Also Teak- und Tropenholz spielen heute allge-
mein so gut wie keine Rolle mehr im Parkettge-
schift. Das sind Nischenprodukte, was auch gut
so ist, weil sie in der Vergangenheit doch sehr viel -
verbaut wurden. Es ist durchaus ein wechselnder |
Trend, ich bin jetzt fast 25 Jahre in der Holzindus- .
trie titig, iberwiegend in Unternehmen, die sich
im weitesten Sinne auch mit Holzfuboden be-
fassen. Wenn ich diese Zeit einmal abgleiche, gab
es lange Zeit einen Trend, gerade hier in Europa,
zu Buche und Ahorn. Seit vier, fiinf Jahren spielt 1
die Eiche eine dominierende Rolle. Allerdings reden wir nicht von
einem einzigen Typus Eiche, sondern es gibt Eiche in vielen verschie-

»Meine Leidenscbgf[ denen Ausprigungen. Das bezieht sich zum Beispiel auf die Oberfli-
i doE 5 chenfarben, Weigfirbungen sowie graugefirbte Erdtonarten sind po-
1St die rotog nlﬁe: pulir, diese Farbgebung wird tiberlagert durch eine strukturierte Ver-

arbeitung. Sie haben alles von ganz glatten Flichen bis hin zu ganz tief
strukturierten, verarbeiteten Flichen. Eiche in der Typenzahl 100 plus
x ist heute das dominierende Thema. Insgesamt behauptet die Eiche si-
cherlich 70 bis 75 Prozent des Marktes. Die Buche hat dann noch einen
Marktanteil von 15 bis 20 Prozent. Die verbleibenden 5 bis 10 Prozent

ich glaube auch,
dass ich das sebr
gut kann. Ich habe

]ab relang f otogra- verteilen sich auf eine unendliche Vielzahl exotischer und nichtexoti-
fiert, ich habe viel scher Produkte, die aber nicht mehr gingig sind.
Geld mit F otog mfze Das heif3t, die Parkettproduktion konzentriert sich auf heimische Hol-

verdient. Im Stu-
dium hatte ich da-
durch immer ein
sebr gutes Auskom-
men und es hat rie-
sigen Spajs gemacht.
Ich bin nicht derje-
nige, der sagt: Hdit-
ten wir doch noch
einmal die analo-
gen Zeiten. Die digi-
tale Herausforde-
rung mag ich
immer noch sebr
gerne.«

zer, denen ja eigentlich immer Vorrang gegeben werden sollte. Sie ver-
arbeiten in der Gesellschaft, die Sie vertreten, ja auch Parkettboden aus
sehr altem Holz. Ich habe in Ihren Unterlagen gelesen, dass auch mehr
als 100 Jahre altes Holz verwendet wird. Wird denn so wertvolles Holz
fur 22 Millimeter oder noch dickeres Parkett geschlagen?

Nein, das wird nicht geschlagen, sondern das sind Produkte, die wie-
derverwendet werden. Das ist zum Beispiel Holz aus alten Fachwerk-
hzusern und alten Schobern. Dieses Altholz sind alte knorzige Bohlen,
Balken, die dann aufbereitet werden. Diese alten Holzer haben eine be-
sondere Firbung und Ausdruckstirke infolge der Nagelungen und der
Naturbewitterung, so eine Optik bekommen Sie synthetisch nicht hin.

Wenn ich mit Architekten spreche, dann werden immer vier dominie-
rende Baustoffe genannt: Beton, Edelstahl, Glas und natiirlich Holz.
Und da habe ich nochmals eine Frage zum Parkett. Was wird in modernen
Privathaushalten, zum Beispiel in Einfamilienhdusern, mehr eingesetzt:
klassisches Holzparkett, designtes Holzparkett oder Laminat?

Wenn wir uns nur an den Absatzmengen orientieren, wird der Lami-
natboden auf wesentlich mehr Quadratmetern verwandt. Der Laminat-
boden in Europa hat ein Arbeitsvolumen zwischen 450 und 500 Millio-
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nen Quadratmetern, im Parkettbereich sprechen
wir etwa von einem Fiinftel, das ist erstmal die
niichterne Zahlenbetrachtung. Bei der Wertigkeit
sieht es schon wieder anders aus und da ist es si-
cherlich so, wie wir eingangs schon formulierten:
Natiirlich finden wir Holzprodukte in wertigeren
Hausern. Der Laminatfuboden lebt im groRen
Teil von der Masse, von Mietwohnungen und
Wohnbaugesellschaften. Er dominiert dort, wo ein-
fach der technologische Anspruch entscheidet.

Man hat dem Laminatboden frither nachgesagt,
dass er zu laut sei, dass jeder Schritt laut halle und
dass auch der Unterbewohner immer mithéren
konne. Ist dieses Manko behoben?

Ja, das ist sicherlich eine richtige Anmerkung. In
den ersten Jahren des LaminatfuBbodens waren
die technischen Moglichkeiten des Laminats noch
nicht ausgereizt. Mittlerweise gibt es perfekte Lo-
sungen zur Trittschalldimmung. Ich behaupte
sogar, dass ein technisch schlecht verlegtes Par-
kett genauso laut sein kann wie ein Laminatfu-
boden. Das ist aber eine Geschichte, die von An-
bietern alternativer Bodenprodukte immer hochge-
halten wird, genauso wie man vom Teppich sagt, er
sei ein Staubfinger, was auch nicht mehr stimmt.

Kommen wir auf das Haus Parador zu sprechen. Parador setzt sehr stark
auf Design, ob beim Laminat oder beim HolzfuSboden, und arbeitet hier
mit namhaften externen Designern zusammen. Welche Rolle spielt Design
im Marketing oder sonst fiir Parador? Ist das Marketing ausschlaggebend?

Es ist eine Kombination. Es wiirde sich verbieten, Design nur aus Mar-
ketinggriinden zu berticksichtigen. Sie knnen sich mit geliechenem
Design eine Marke immer nur temporir kiinstlich aufladen, es muss
sich als Ganzes abheben. Also nur zu sagen, wir arbeiten mit Karim
Rashid, alles andere passt nicht, wire nicht stimmig. Es geht immer
darum, ein bestimmtes Gestaltungsniveau zu beanspruchen. Dies gilt
fur alles, was wir anbieten: ob Laminatfuboden, Parkettfuboden
oder Massivholzdielen. Mit unserem hohen Anspruch an Gestaltung
darf man sich auch mal hervorwagen in solche Designer-Bereiche.
Dann entstehen Produkte, die im Kontext der gesamten Unterneh-
mensphilosophie ihren Raum und ihren Platz haben.

Parador Zzihlt ja zu den Premiumherstellern, wihrend andere Hersteller andere
Marktsegmente bedienen. Haben die externen Designer Ihnen zu dieser Premi-
umstellung verholfen? Das Produkt muss natiirlich stimmen, ich rede jetzt nur
mal vom Design ...

Keine Frage, auch die Designer stehen hinter den Produkten und wirken sich auf
die Premium-Positionierung des Unternehmens positiv aus. Natiirlich suggeriert
es etwas, wenn sich namhafte Designer mit einem Unternehmen abgeben. Und
natiirlich war unser Anspruch auch da, der Premium-Positionierung Geltung zu
verschaffen.

Vielen Dank fiir das Interview, es hat mir viel Spaf3 gemacht!
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