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UNTERNEHMEN // PARADOR

Auf gutem Grund

Der deutsche FuBbodenhersteller Parador verarbeitet fiir seine Parkettbéden eine Menge
Holz. EIN GUTER GRUND FUR DAS UNTERNEHMEN, IN DER PRODUKTION VON ANFANG
AN AUF NACHHALTIGE SPITZENTECHNOLOGIEN ZU SETZEN - und das schon lange, bevor
,Oko” zum Verkaufsschlager wurde
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Langlebige Materialien
fdchste

Jerarbeitungsqualitit
und ein Gespiir fiir zeitlose
anspruchsvolle Designs
fhaben Parador als Fup-
bodenhersteller weltberiifimt
gemacht. Seinen Erfolg setzt
das Unternehmen um in ein

modernes Umweltmanage-
ment. Dank ressourcen-
schonender Anlagentechnik
in seinem Gsterreichischen
Parkettwerk werden hohe
Standards in puncto Umwelt
und Nachhaltigkeil geprig!

DESIGN / NACHHALTIGKEIT

von Henrik Pfeiffer

Im &duPersten Stidosten Osterreichs, etwa 40 Autominuten stlich
der Siidautobahn und nahe der ungarischen Grenze, steht auf ei-
nem griinen Vulkansteinhiigel die Ruine der Burg Giissing. Es ist
die &lteste Festung des Burgenlands, und blickt man an einem
sonnigen Tag von ihren Zinnen herab auf den Ort und die umlie-
gende Landschaft, wihnt man sich fiir Augenblicke in der Toska-
na. Hier ticken die Uhren langsam, die Schwalben fliegen hoch
am Himmel iiber Wiesen und Wailder, in der Ferne hért man die
alte Glocke von Maria Heimsuchung, Giissings Kirche. Nicht im
Traum wiirde man darauf kommen, dass das rund 4.500 Einwohner
zahlende Stadtchen ein international renommierter Greentech-
Innovationsstandort ist, der jahrlich Tausende Besucher anlockt
Mapgeblich getragen wurde dieser Erfolg zum einen von den Giis-
singern selbst, zum anderen von Unternehmern mit Weitblick,
die hier, mitten im malerischen Nirgendwo, Standorte erdffne-
ten. Zu den wichtigsten unter ihnen gehért die deutsche Parador
GmbH & Co KG. Parador ging seinerzeit ein 50:50-Produktions-
Joint-Venture mit der Gebriider Meyer Parkettindustrie GmbH ein,
die bis dahin Eigentiimerin des Werks gewesen war. 2007 Gibernahm
Parador das Giissinger Werk nach Jahren gemeinsamer Parkett-
fertigung und stetigem Standortausbau schlieplich komplett.

Parador existiert seit 1977 und ist Teil der Huls-Unternehmens-
gruppe, zu der auch die M&belmarken Rolf Benz, Hiilsta, Ruf
Betten und der Logistiker SLC gehoren. Im Hauptsitz im nord-
rhein-westfilischen Coesfeld wird Laminat hergestellt und neben
dem Giissinger Parkettwerk bildet ein Sdgewerk in Frauental,
Osterreich, den dritten Unternehmensstandort.
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Wie bereits erwahnt, ist die Gegend um das Werk traumhaft, aber
sie strotzt nicht gerade vor Infrastruktur. Tatséchlich gehorte die
Region sogar lange Zeit zu den strukturschwéchsten Europas. Wa-
rum also ausgerechnet Giissing? Ein Blick in die direkte Nachbar-
schaft erklart es. Nur wenige hundert Meter vom Parador Parkett-
werk entfernt steht eins der modernsten Biomasse-Kraftwerke der
Welt. Hier werden Holz- und Pflanzenabfille zu Energie verarbeitet,
die Parador als einer von vielen Betrieben in dieser Gegend fiir die
Parkettproduktion nutzt. Und die Holzabfille fiir das Kraftwerk wie-
derum stammen unter anderem aus Paradors Parkettfertigung. So
entsteht eine Symbiose, sichtbar an schlanken Rohrleitungen, die
beide Werke miteinander verbinden. Legt man sein Ohr auf eines
der oberirdisch verlaufenden Rohre, kann man die Hackschnitzel
horen, die als Produktionsiiberrest vom Parkettwerk zum Kraftwerk
rauschen. Abfille, die Parador nicht aufwendig entsorgen muss,
sondern als Energiegewinnungsquelle an die Gemeinde verkauft.
Schlanke Industrieprozesse einerseits, giinstige Rohstoffpreise
andererseits — ein perfektes Beispiel fiir das, was gemeinhin als
JWin-win-Situation” bezeichnet wird.

Den Grundstein dafiir legte die Giissinger Gemeindeverwaltung
bereits 1992. Als eines der wirtschaftlichen Schlusslichter Euro-
pas sah sich die Region mit hoher Arbeitslosigkeit und einer noch
hoheren Abwanderungsquote konfrontiert. Giissings Biirgermeis-
ter Peter Vadasz, damals frisch im Amt, suchte nach Losungen
aus der Misere und fand sie — beim Blick auf Giissing von dessen
Wahrzeichen aus, der Burg. Yon dort sieht man ndmlich vor allem
eines: Holz, so weit das Auge reicht. ,Machen wir was draus”, sagte
sich Vadasz und startete eine Armelhochkrempel-Kampagne, die
fiir einen Kommunalpolitiker fast eine Nummer zu grof3 wirkt. In-
vestoren wurden tberzeugt, ein Fernwarmekraftwerk wurde errich-
tet, Rathaus, Kindergarten und Schulen daran angeschlossen, und
schon schrumpften die Energiekosten so rapide, dass bereits 1998
ein zweites Werk errichtet wurde, das neben Warme auch noch Gas
produziert. Zuvor hatte es noch zahlreiche Giissinger Haushalte
ganz ohne Gasanschluss gegeben.

Heute liefern die umliegenden Forstbetriebe und Industrién rund
35.000 Tonnen Holzabfédlle pro Jahr an die Giissinger Kraftwer-
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ke. Die dabei entstehende Asche dient den Bauern in der Regi-
on als Dunger fiir ihre Felder. Mit 60 Millionen Kilowattstunden
Heizenergie und 20 Millionen Kilowattstunden Strom erzeugt

Giissing heute weit mehr Energie als die Haushalte und Betriebe
bendtigen. Und die Einnahmen aus dem Uberschuss kommen
nicht gropen Energiekonzernen zugute, sondern den Einwohnern.

Eine Besonderheit des Biomasse-Kraftwerks direkt neben dem
Parador-Werk ist, dass das Holz dort nicht wie sonst iiblich mit
sehr heifer Luft verbrannt wird, sondern unter Wasserdampf
vergast. Wirbelschichtvergasung wird dieser Prozess genannt. Des-
sen Entwickler, der Wiener Verfahrenstechnik-Professor Hermann
Hofbauer, war Ende der Neunzigerjahre an die Giissinger heran-
getreten, nachdem sich die Region als erfolgreicher Ener-
gie-Selbstversorger vom europdischen Sorgenkind zum Mus-
terschiiler gemausert hatte.
durch die innovative Technik verfiigt Giissing heute nicht
nur lber eine einzigartige Technologie, sondern zudem iiber

Eine glickliche Figung, denn

ein Kraftwerk, das gegeniiber den sonst iiblichen 15 einen

Wirkungsgrad von 25 Prozent aufweist.

.Hier haben wir ideale technische Voraussetzungen, nach denen
man lange suchen muss”, schwidrmt Werksleiter Egon Marin. Er
steht vor einem der zahllosen gigantischen Holzstapel, die in den
Hallen des Parkettwerks lagern. Von ihm kann man lernen, dass
Holz kein einfaches Material ist. Wie Spargel oder Erdbeeren ist es
Saisonware, das heifit, es lassen sich bestimmte Sorten nur zu be-
stimmten Zeiten transportieren und verarbeiten. Buche etwa muss
im Winter beschafft und getrocknet werden. Im Sommer kann man
Buchen nicht frisch fallen und transportieren, weil die Warme im
Holz Schédden verursacht. Ehe die Verarbeitung zu Bodendielen
oder Sichtblenden beginnen kann, wird das Holz technisch in gro-
pen Trockenkammern getrocknet. Die Herstellung der dafiir richti-
gen klimatischen Bedingungen ist eine Wissenschaft fir sich. ,Wir
haben unsere Trocknungsprozesse und die Konstruktion unserer
Dielen stiandig verbessert”, erklirt Produktionsleiter Harald Nielsen.
.So konnten wir in den letzten Jahren die Ausbeute erhéhen und
die Effektivitdt um 20 Prozent steigern.” Im Zusammenspiel mit
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Bestes Klima fiir hochwertige
Halzer: Im Parador Parkettwerk
in Gassing werden Temperatur
und Luftfeuchtigkeil perma-
ienl iiberwacht, um optimale
Produktionsbedingungen zu

schaffen. Die » en Holzer

stammen aus der Umgebung
fiissen jedoch zundchst mehrere
Monate in Trockenkammern
lagern, damit sie sich spéter zu
Qualilitsparkettbiden

verarbeiten lassen
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neue, frische Designs
Hier die Entwiirfe der
aktuellen Edition 1”

Paradors Trendlabor fiir
Aufergewdfinliches, von
renonty en Desig-
nern wie Zaha Hadid,
Piero Lissoni und vielen
anderen

[52]5; Y

360° WIRKSAMKEIT



Presseschau 360° WIRKSAMKEIT Gesellschaft fur erfolgreiches Management mbH

Juni 2011

PUR 03/2011

INTERIM
MANAGEMENT

Presseschau

Seite

Eine nachhaltige Alternative
zum Massivholzparket!:
Paradors neue Laminat-
serie Eco Balance, hier mil
der Oberfliiche ,Eiche
History”. Als Vorlage
diente ein iiber 100 Jahre
alter Parkettboden in einer
Berliner Anwaltskanzlei

dem quasi riickstandslosen Herstellungsprozess auf der Basis
erneuerbarer Energien wird schnell deutlich, dass die Parador-
Unternehmensleitung die Entscheidung fiir das Gussinger Werk
nicht bereut.

.Der Standort Giissing passt perfekt zu Parador”, so Volkmar Halbe,
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung von Parador. Er spielt damit
nicht nur auf die direkte Ndhe zum Rohstoff Holz in der wald-
reichen Region und die Aussicht auf giinstige Energiepreise an,
sondern vor allem auf den ¢kologischen Aspekt. ,Im Grunde sind
wir schon ldngst ein ,Oko'-Unternehmen”, sagt er. ,Wenn man so
wie wir aufl einen nachwachsenden Rohstoff angewiesen ist, bleibt
einem gar nichts anderes iibrig. Nicht umsonst stammt ja der
Begriff Nachhaltigkeit urspriinglich aus der Forstwirtschaft. Wir
kénnen nicht mehr Holz verbrauchen als nachwéchst, sonst sitzen
wir schnell auf dem Trockenen.” Dass sich Parador aktiv um die
Sicherung des Rohstoffnachschubs kiimmert, wird nicht nur an der
Allianz mit der Giissinger Fernwarme deutlich. Der Strom fir das
Giissinger Werk stammt zu 100 Prozent aus Wasserkraft, offiziell
zertifiziert und von der EAA-Energieallianz Osterreich bestétigt.
Alle verarbeiteten Holzer kommen aus nachhaltig bewirtschafte-
ten Waldern und kontrollierten Bezugsquellen, vorwiegend aus
der Umgebung.

Dass Tropenhdlzer ein Tabu sind, ist fiir den Werksleiter Ma-
rin ohnehin eine Selbstverstandlichkeit. ,Schauen Sie sich mal
um. Hier gibt es so viele Holzer, direkt vor unserer Tir. In die-
ser Gegend ist sehr viel holzverarbeitende Industrie ansdssig
und wir liefern die Abfille obendrein zur Energieversorgung.
Trotzdem wird derzeit nur rund ein Drittel des umliegenden
Wald- und Forstbestands genutzt. Es gibt also sogar noch Luft
nach oben.” Und das gilt nicht nur fiir den Holzverbrauch, son-
dern auch fiir die Energieerzeugung. Denn wéhrend die Atom-
lobby angesichts der Post-Fukushima-Anti-AKW-Bewegung von
Stromausfillen unkt, die durch den Umstieg auf erneuerbare
Energien entstiinden, hat Giissing ein ganz anderes Problem:
zu wenig Verbraucher. Obwohl bereits {iber 4.000 Haushalte und
rund 50 Unternehmen an das Netz angeschlossen sind. Das
Zehnfache wire moglich. ’

parador profitiert indes von der umweltfreundlichen Energiever-
sorgung durch ideale Voraussetzungen fir ein schlankes Unter-
nehmensmanagement. Vorteile, die — nicht minder vorbildlich —an
partner, Mitarbeiter und Kunden weitergereicht werden. Parador

pflegt einen intensiven Bildungsaustausch mit Partnerunterneh-
men, bei dem Werksmitarbeiter Erfahrungen bei Lieferanten sam-
meln kénnen und umgekehrt. ,Nachhaltig wirtschaften, Produktion
steigern, Mitarbeiter halten®, fasst Volkmar Halbe sein inoffizielles
Werkscredo zusammen. Das funktioniert. Die Personalfluktuation
ist gering, wer bei Parador landet, bleibt in der Regel auch.
Gegeniiber den Kunden nimmt das Unternehmen heute die Rolle
des Designfiihrers ein, und das nicht nur aufgrund seiner Kom-
petenz in Sachen hochwertige Parkettholzer, sondern auch wegen
der unverwechselbaren, im Hause entworfenen Designs der La-
minatboden. ,2011 haben wir 800 neue Artikel in unser Sortiment
aufgenommen”, berichtet Halbe. Dariiber hinaus arbeitet Parador
auch mit den wichtigsten Gestaltern unserer Zeit zusammen. Un-
ter dem Namen ,Edition 1" werden seit 2009 Kooperationen mit
namhaften Designern eingegangen, die das Parador-Portfolio durch
Eigenkreationen bereichern. So haben etwa an der Edition 1 fir
2011 Zaha Hadid, Werner Aisslinger, Ronan und Erwan Bouroullec,
Piero Lissoni, Ross Lovegrove sowie Jean Nouvel mitgewirkt und
ihre typische Handschrift auf zwolf neuen Dekoren hinterlassen.
Dafiir wurde Parador der diesjahrige Red Dot Award in der Katego-
rie Produktdesign verliechen — wie bereits auch fiir die vorhergegan-
gene Edition. Zaha Hadids Entwurf ,Krystal" gewann obendrein
den Interior Innovation Award 2011 des Rats fiir Formgebung und
ist nominiert fiir den Designpreis Deutschland.

Den &kologischen Schulterschluss mit dem Naturprodukt Holz
vollzog Parador schlielich durch die 2011 neu ins Programm ge-
nommenen ,Eco Balance’-Béden. Mit einem cleveren Marketing-
argument unterstreicht Parador, dass man dort verstanden hat,
dass nachhaltiges Wirtschaften heute auch bedeutet, die Spiel-
regeln zu beherrschen — und bedient sich der ,Krombacher-
Methode”. Nur dass die im Zusammenhang mit einem holzverar-
beitenden Unternehmen eine vollig neue Bedeutung bekommt: Im
Rahmen der Zusammenarbeit mit der Klimaschutzorganisation
Plant-for-the-Planet” wird fiir den Kauf eines Pakets Laminat Eco
Balance ein Baum gepflanzt.

360° WIRKSAMKEIT



Presseschau 360° WIRKSAMKEIT Gesellschaft fiir erfolgreiches Management mbH

,Was wir gemacht haben,
war einfach nachhaltig”

Volkmar Halbe, der Geschéaftsfihrer des
Laminat-, Parkett- und Massivholzboden-
Herstellers Parador in Coesfeld, UBER NACH-
HALTIGE MATERIALIEN, PRODUKTIONSPRO-
7ESSE UND DEN WANDEL DES LAMINATS
VOM SURROGAT ZUM STOFF DER DESIGNER

455

pure: Parador versteht sich als Premium-Anbieter fiir den Boden und
ist gleichzeitig wichtiger Trendsetter bei Laminaten. Sind Laminat-Boden
und Premium-Anspruch iiberhaupt vereinbar?

Halbe: Da muss ich gleich der Einschétzung widersprechen, dass
der Laminatkaufer von heute ein Billig-Parkett sucht Zutreffend
ist, dass er iiber einen begrenzten Nutzungszeitraum von maximal
zehn Jahren nachdenkt und das Laminat in seinen Uberlegungen vor
allem in Konkurrenz zum Teppichboden steht. Der Laminatkaufer
will hohe Gebrauchsqualitat zu einem verniinftigen Preis. Und da
bieten wir ihm als weiteren Vorteil ein hohes Map an Asthetik,
weil wir auch in diesem Segment einen hohen Designanspruch
verfolgen und Bdden anbieten, die einfach schén sind

pure: Wie charakterisieren Sie im Vergleich dazu den Parkeltkiufer?
Halbe: Der sucht etwas Natiirliches und Langlebiges. Der
parkettkdufer denkt {iber einen Zeitraum von 15 oder 20 Jahren
nach — und hat in der Regel den Steinboden als Alternative in
seinen Uberlegungen. Laminat und Parkett stehen dadurch nicht

wirklich im Kundenwettbewerb.

pure: Damit ist das Laminat zumindest in punclo Nachhaltigeit aus dem
Rennen. Ein Belag, den man sich fiir eine tempordre Nulzung kauft und
der anschliefend wieder entsorgt werden muss?

Halbe: In der Okobilanz sind Parkett und Laminat ganz dicht
beisammen. Wer sich fiir einen Laminatboden entscheidet,
kauft namlich bei uns durch und durch Holz — und garantiert
keinen Kunststoff. Unsere Laminate bestehen ausschlieplich aus
Holzwerkstoff und Papier. Wer in kiirzeren Nutzungszeitrdumen
denkt, herrliche Alternative mit

findet im Laminat eine

vergleichsweise  hervorragender Okobilanz. Das ist die

iiberzeugende Nachhaltigkeitsgeschichte am Laminat

pure: Kommt es also vor allem darauf an, wie man einen Belag herstellt —
und nicht so sehr, welchen?

Halbe: Natiirlich geht es im Kern um das Material. Ich kann nicht
eine unglaublich nachhaltige Produktion aufbauen, wehn ich
anschliefend ein belastendes Material in den Produktionsprozess
stecke. Das ganze Nachhaltigkeitskonzept, wie wir es in Gissing
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INTERVIEW | VOLKMAR HALBE

verfolgen, wire zum Beispiel obsolet, wenn wir anschliefend
Tropenholz verarbeiten wiirden. Ahnlich ist die Ausgangssituation
hier in Coesfeld bei der Laminat-Herstellung: Wir stecken eine
nachhaltige Werkstoffplatte rein, die wir in einer nachhaltigen
Produktion verarbeiten. Die beiden Aspekte sind gleichermapen
wichtig: Sie brauchen zundchst einen idealen Werkstoff, den Sie
anschliefend optimal bearbeiten

pure: Betrachten Sie den inzwischen grof in Mode gekommenen
Nachhaltigkeitsbegriff ganzheitlich? Haben Sie dabei die gesamte
Wertschopfungskelte im Visier?

Halbe: Ich wiirde sogar noch einen Schritt weiter gehen. Unser
Nachhaltigkeits-Ansatz basiert auf einer skologischen Kette. Wir
arbeiten mit natiirlichen Materialien und sehen hier auch eine
besondere Verpflichtung. Wir sehen Nachhaltigkeit aber auch als
soziale und Skonomische Verpflichtung. Das alles miissen wir in
einen Gleichklang bringen. Wenn man Nachhaltigkeit einfach auf
die ©kologische Schiene abstellt, landet man namlich schnell
bei Feigenblatt- und Alibi-Konzepten — frei nach dem Motto: Wir
haben Sonnenkollektoren auf dem Dach, was kiimmern uns da die
Materialien, die wir verarbeiten” — wobei ich hier niemandem zu
nahe treten mochte. Es geht immer darum, das Ganze offen und
ehrlich zu machen. Wir haben ja auch nie iber Nachhaltigkeit
gesprochen — was wir gemacht haben, war einfach nachhaltig.

pure: Inlernational fiihrende Designer von Matteo Thun bis Ross
Lovegrove haben lhre Laminat Edition 1 entworfen. Soll dieser Belag so
endgiiltig geadelt werden?

Halbe: Wir wollen mit der Edition | natiirlich etwas fur das
Image dieses Belages tun - und damit auch fir unser eigenes
Voraussetzung fiir dieses Projekt war allerdings eine spezielle
Drucktechnik — erst mit dieser Entwicklung konnten wir es wagen,
renommierte Designer mit der Veredelung des Laminats zu
beauftragen. Es gibt aber noch einen zweiten wichtigen Aspekt —
namlich unseren Einstieg in das Objektgeschaft. Nur wir kdnnen
namlich — analog zur Teppichbodenwelt — einen individualisierten
Laminatfupboden anbieten. Die Designer-Edition ist fiir uns also
auch eine wichtige Einstiegsplattform in das Obijektgeschaft.

360° WIRKSAMKEIT



