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Mit Rat und Tat

Mit »360° Wirksambkeit« bietet Volkmar Halbe
strategische Beratung fiir Unternehmen
aus der Holz-, Boden- und Baustoffbranche an.

ie Branche kennt und schatzt
Dihn: Volkmar Halbe. Seit 1998

war er an der Spitze des Coes-
felder Unternehmens Parador, das er
mit seinem Team zu einem der fiihren-
den europdischen Marken in dem Seg-
ment Laminat-, Parkett- und Vinyl-
béden entwickelt hat. Zudem pragen
Halbes Vita diverse Tatigkeiten fir
zahlreiche Institutionen und Verbinde
sowie die Mitgliedschaften von Auf-
sichtsgremien internationaler Unter-
nehmen. Insgesamt hat er mehr als 20
Jahre Erfahrung als erfolgreicher CEO
und CFO fir mittelstindische Unter-
nehmensgruppen »auf dem Buckel«.
Ende 2014 verlieR er dann Parador und
machte sich selbststandig mit der
Managementberatung »360° Wirk-
samkeit Gesellschaft flr erfolgreiches
Management mbH« mit Sitz in Miins-
ter.
Volkmar Halbe: »360° ist das Angebot
an die Branche, Unterstiitzungs- und
Beratungsleistung zu beziehen, die
umfassend ist — mit Rat und Tat. Diese
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Kombination macht es im Wesentli-
chen aus.« Halbe reagiert dabei »er-
folgreich, einfach und nachhaltig« auf
alle Situationen eines Unternehmens.
Schwerpunkte sind die
strategische Beratung
(»Rat«), Positionierung
von Unternehmen, Struk-
turierung und Restruk-
turierung, Internationa-
lisierung sowie nachhal-
tiges Innovations- und
Markenmanagement.
»Auf der Basis meines
langen Branchenlebens
und auf der Basis mei-
ner Leidenschaft fiir
Strategie leiste ich Be-
ratungg, so Halbe.

Zu dem Portfolio gehort neben der Un-
ternehmensbegleitung auch die Uber-
nahme von Interim-Management-
Mandaten und die unternehmerische
Begleitung in Aufsichtsgremien (»Tat«).
Volkmar Halbe: »Tat heit hier nicht
nur schlaue Spriiche klopfen, sondern
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Beim Geschdftsmodell
geht es im Wesentlichen
um Rat und Tat.

Volkmar Halbe (links) stellte OBJEKT-
Redakteur Thomas Ottaviano die
»360° Wirksamkeit Gesellschaft fiir
erfolgreiches Management mbH« vor.

ich bin auch bereit, in der Umsetzung,
in der Durchdringung dieser Strategie
mitzuarbeiten und temporar in Ma-
nagement-Verantwortung zu gehen.«
Seit Januar 2015 ist Halbe assoziierter
Manager der taskforce — Management
on Demand AG, Deutschlands fiih-
rende Sozietat fiir professionelles Inte-
rim- und Projekt-Management mit
tiber 600 gepriiften Managern. Zudem
ist er zertifizierter ESUG-Berater (ESUG
— Gesetz zur weiteren Erleichterung
der Sanierung von Unternehmen) und
erfullt damit alle Kriterien des Giite-
siegels des DIAI (Deutsches Institut fiir
angewandtes Insolvenzrecht).

Waren die oben angefiihrten Felder
eher rationaler Natur, bietet Halbe mit
dem Bereich »8000er Qualitdten« eine
emotionale Begleitung an: »Wie kann
man Fihrungsteams motivieren und
auf das ausrichten, was heute im Alltag
notwendig ist?«
Weitere Beratungsbau-
steine sind die unter-
nehmerische  Beglei-
tung und das Experten-
wissen. »Das ist in sich
ein geschlossenes Leis-
tungspaket, bei dem
sich die Unternehmen
nachfragebezogen Bau-
steine  heraussuchen,
die sie in einer spe-
ziellen Situation brau-
chen.« Zielgruppe sind
Hersteller oder Handler
aus der Boden- und Baustoffbranche
sowie aus angrenzenden Bereichen.
Und Halbe ist dabei »nicht nur auf Son-
nenschein, sondern auch auf Regen-
wetter« fokussiert.
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