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Bevor Geschaftsfiihrer
Volkmar Halbe vor
einem halben Jahr das
Heft bei Germania in
die Hand genommen
hat, lenkte er die Ge-
schicke beim FuB-
boden-Spezialisten
Parador. Aktuell ist er
dabei, das Unterneh-
men umzustrukturie-
ren und neu fiir die
Zukunft aufzustellen.
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Mobile Konzepte

«mobile Menschen

Zur M.0.W. zeigt Germania ein vollig neues Gesicht: Das modernisierte Logo und der Slogan
.Made in Germany - Made by Germania” sollen eine Ara einlauten, die das zerlegte Mdbel

mit Frische interpretiert. Neben durchdachten Konzepten fiir mobile Menschen, die im Mittel-
punkt der Sortimentspolitik stehen, will Geschaftsfiihrer Volkmar Halbe mehr Tempo bei

den Lieferzeiten machen. Und auch die Fertigung wird auf den aktuellen Stand gebracht. Alles
MaBnahmen, die darauf ausgerichtet sind, Germania noch begehrenswerter zu machen.

mabel kultur: Herr Halbe, wie haben Sie
Germania vorgefunden, als Sie die
Geschaftsfiihrung vor ein paar Monaten
iibernommen haben?

Germania ist ein sehr
erfahrener, sehr traditionsreicher —
und das meine ich im positiven
Sinne — Zerlegtmébler. Das heift, es
ist ein Unternehmen, das im Auftritt
sicherlich ein bisschen tradiert ist,
jedoch keinesfalls antiquiert. Das
wire zu bose formuliert, aber etwas
mehr Frechheit, etwas mehr Offen-
sivspiel wiirden dem Unternehmen
guttun und hitten Germania in den
letzten Jahren schon geholfen. Es
fehlt das gewisse Etwas, und das
bezieht sich vor allem auf die Pro-
dukte, aber auch auf die Kommuni-
kation. Und das ist die Aufgabe, vor
der ich und wir alle hier jetzt stehen.

mabel kultur: Das hort sich danach an, als
bliebe kein Stein auf dem anderen.

Germania hat tolle
Jahre hinter sich, sodass es hier eine
sehr gute Substanz im Unterneh-
men gibt. Als ich hier herkam, dach-
ten natirlich viele, jetzt kommt ein
Sanierer, der erst einmal Tabula rasa
macht. Aber dem ist nicht so. Wir
sind in einer heftigen Strukturie-
rung, aber nicht in einer Restruk-
turierung.

mabel kultur: Das Unternehmen ist also
gesund?

Ich trenne immer zwi-
schen Restrukturierung, das ist

harte Sanierung, da missen sie
jeden Morgen zihlen, ob noch ge-
nug Geld da ist. Das ist hier nicht
der Fall. Trotzdem sind hier erheb-
liche Strukturveranderungen not-
wendig. Die Prozesse sind nicht auf
der Hohe der Zeit, das Markenbild
ist vollig verwassert. Das fordert von
allen auch groBe Verinderungs-
bereitschaft. Man glaubte zu lange,
auf einer Insel der Gliickseligkeit zu
leben.

mobel kultur: Das ist doch eine tolle
Herausforderung.

Die ist klasse. Ich liebe
die Interieur-Branche, und ich
glaube auch, dass man aus dem zer-
legten Mabel, das ja immer ein biss-
chen als Ramschprodukt angesehen
wird, ganz spannende Dinge ma-
chen kann. Ikea macht uns das
schlieBlich allen vor, und zwar we-
niger mit den Produkten, sondern
mit vielen Geschichten drumhe-
rum. Und das ist der MaBstab. Das
heiBt nicht, dass wir Ikea kopieren
wollen, sondern uns ein Beispiel
daran nehmen wollen, zerlegte
Mobel mit hochspannenden Storys
zu belegen.

mobel kultur: Storytelling beherrschen die
Schweden aus dem Effeff, sonst ware
.Billy” wohl kaum so alt geworden.

H Auch wir haben hier
eine ganze Reihe sehr erfahrener
Leute, die sich mit zerlegten Mo6-
beln bestens auskennen. Zusatzlich

konnten wir neue Leute an Bord
holen. All diese MaBnahmen sollen
dafiir sorgen, dass wir insgesamt

peppiger werden.

mobel kultur: Das Sortiment hat sich ja
ohnehin in den letzen Jahren schon veran-
dert, hin zu mehr Jungem Wohnen und eher
weg vom absoluten Preiseinsteig. Wollen
Sie den gar nicht mehr bedienen?

, Es muss uns gelingen,
der begehrenswerteste
Mitnahmemobel-Partner des
Handels zu werden.

Wir leben von der gro-
Ben Mitte fir zerlegtes, junges Woh-
nen. Dazu wird es immer ein paar
Leadprodukte in der Spitze geben,
die fur Aufmerksamkeit in der Kom-
munikation sorgen, und darunter
SB-Produkte fir das Basisgeschift.
Vielleicht nicht im absoluten Preis-
einstieg, weil wir den nicht mehr
bedienen konnen, aber wir brau-
chen natiirlich auch Maschinenfut-
ter. Beim Sortiment werden wir
kiinftig noch starker den Fokus auf
die mobile Gesellschaft legen, auf
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Vertriebswegen
hat in Zuk

Moderner, zeitgemaBer Auftritt,
ohne die traditionellen Wurzeln
2u vergessen: So stellt sich
Germania kiinftig nach auBen
dar. Der Slogan ..Made in
Germany - Made by Germania™
gehort dabei zur tragenden
Kommunikationssaule
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die Heerscharen von Studenten, die
zerlegt lieben, weil das so wunder
bar einfach ist in der Onlinebeschaf
fung und in Bezug auf die Flexi
bilitat dieser Kiufer. Da ich selber
zwei Tochter habe, die jahrelang
durch WGs gezogen sind, kenne ich
Ikea rauf und runter. Man kann die
Mobel toll aufbauen, aber sobald
man umzieht, wird es problema
im Rickbau und beim Trans-
Das ist eine

tisch
der Nischen, in
Eine
weitere ware, modulare Elemente

I\l;'I

die wir einsteigen kénnen

zu entwickeln, die sich gut durchs
Treppenhaus tragen lassen. MitThe
men dieser Art kann sich Germania
profilieren

P:¥\NerdM?VKﬂ&ﬂtnwdon

beherrscht

unft Riesenchancen.

mabel kultur: Am Markt fiir Junges Wohnen
gibt es viel Bewegung. CS Schmalmabel ist
beispielsweise verkauft, die Importeure wie
Trendteam, MCA oder Forte sind stark un-
terwegs. Wie will sich Germania in diesem
Wettbewerbsumfeld positionieren?

Wir schwimmen ganz
klar im Teich der Produzenten und
bleiben bei unserer Kernkompetenz
der zerlegten Mobel. Gertichte, dass
wir auch ins konventionelle Ge-
schift einsteigen, treffen nicht zu
Um uns mit den Wettbewerbern zu
messen, brauchen wir erstens Pro
duktkompetenz
ich nicht nur die Basisqualitit made
und zweitens pfifhi

und damit meine

in Germany
ges Design. Wir benétigen Mobel
konzepte, die nicht den gleichen
Schrank zum 134. Mal anbieten,
sondern genau auf die mobile Ziel
gruppe zugeschnitten sind. Aus die
sem Grund haben wir auch externe
Designer beauftragt. Ich bin davon
uiberzeugt, dass dabei interessante
Dinge herauskommen, die einfach

anders sind
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mabel kultur: Es gab schon viele schone
Konzepte, die aber leider immer an der
klassischen Abteilungsdenke des Handels
gescheitert sind.

Thr Einwand ist 100
Prozent berechtigt. Die Diskussion
werden wir wahrscheinlich auch
noch in finf oder zehn Jahren fiih-
ren. Doch zum Gliick gibt es das
internationale Geschift, und dort
wird anders gedacht. Wir haben
heute bereits einen Exportanteil
von 25 Prozent, den es sicherlich
auf 50 Prozent zu erhohen gilt. Bei
allen anderen Interieurprodukten,
egal ob es um Tapeten, Stoffe oder
FuBboden geht, sind 50 Prozent
lingst Standard. Und gliicklicher
weise gibt es Online. Wir machen
heute schon einen starken Umsatz
im E-Commerce. Export und On
line sind ein Ausweg gegen die
starre Abteilungsdenke

mobel kultur: Welche Chancen rechnen
Sie sich bei einem schon hohen Online-
anteil fiir die Zukunft noch aus?

Durch die wachsende
Onlinisierung werden Mitnahme
mobel automatisch einen Aufwind
erfahren. Man muss dem zerlegten
Produkt allerdings ein neues Ge
sicht geben, sodass es nicht nur
heiBt billig und einfach, sondern
peppig und anders

Diese veranderte Sortimentsaus
richtung bedingt aber auch eine
frische Kommunikation. Wir wer
den deshalb zur M.O.W. nicht nur
mit einem neuen Unternehmens-,
sondern auch Markenauftritt kom
men. Das beinhaltet zudem ein
modernes Logo, das von dem
Claim ,Made in Germany — Made
by Germania™ begleitet wird und
klar und deutlich unser Bekenntnis
zum Produktionsstandort Deutsch
land ausdiicken soll

mabel kultur: Hiilsta-Geschaftsfiihrer OLi-
ver Bialowons sagte kiirzlich, dass in zehn
Jahren kaum noch ein deutscher Kasten-
mabelhersteller mit deutscher Produktion
am Markt sein wird, wenn die 16 Metall
und die GroBflache so weitermachen. Sie
sehen das also anders?

Im Grundsatz und hier
besonders mit der Einschrinkung,
die Herr Bialowons gemacht hat,
stimme ich ihm zu. Wenn Anpas-
sung, Beweglichkeit, Flexibilitdt
nicht passieren, dann wird es nicht
noch einmal zehn Jahre so weiter
gehen. Trotzdem bin ich davon
tiberzeugt, dass es auch bei Zerlegt
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Links: Zur M.O.W. stellt G

ia kompakte Biirol

vor, wie sie im

el

Homeoffice starker nachgefragt werden. Mitte: Diele, Speisen, Wohnen -
alles aus einer Hand. Rechts: ..Calvi” sorgte zur .imm cologne™ 2016 fir

Aufmerksamkeit und wird aktuell weiter gepflegt.

mobeln moglich sein wird, diese
hierzulande zu produzieren. Dazu
gehoren natiirlich Voraussetzungen,
das heiBit ein entsprechender
Maschinenpark, also Kapitalinvest,
aber auch Flexibilitat in der Beleg-
schaft und damit im Lohnniveau.
Wir kénnen an den Realitaten
des Wettbewerbsdrucks insbeson-
dere vonseiten der GroBfliche
nichts indern. Deshalb muss es uns
gelingen, der begehrenswerteste
Mitnahmemaobel-Partner des Han-
dels zu werden. Und das werden
wir hoffentlich nicht nur, weil Ger-
mania tolle Produkte hat, sondern

’, Bislang lief es so, dass
die neuen Modelle nach Koln
erst drei oder vier Monate
spater verfugbar waren.

Die Denke verstehe ich nicht.
Das ware der Tod des Ful3-
bodengeschafts gewesen.
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weil wir die Prozessketten supergut
beherrschen und das Backoffice im
Griff haben. Hier arbeiten wir ge-
rade an einem Kundencenter, das
wir zum besten der Welt machen
wollen. Diese Begeisterung muss
uns tragen und diese missen wir
iiber Produkte, Giber Leistung und

Kommunikation auch auf den exis-
tenten Handel in aller Hirte, wie
er da ist, iibertragen.

mabel kultur: Das heiBt, dass Sie auch in
der Produktion umstrukturieren miissen?

Es ist bereits im ver-
gangenen Jahr begonnen worden,
Investitionen in die Fertigung zu
titigen. Fur 1,6 Mio. Euro wurde
beispielsweise eine groBe Platten-
aufteilsige neu installiert. Zudem
haben wir eine noch groBere Fle
xibilitat sowohl in der Beschaffung
als auch in der Produktionsvorbe-
reitung erreicht. Es laufen gerade
groBBe konzeptionelle Vorbereitun-
gen, um den weiteren Maschinen-
park upzudaten. Immer mit dem
Anspruch, noch hohere Flexibilitat
und Variabilitat zu erreichen. Das
sind die Aufgaben, die in den nachs-
ten Jahren hier anstehen. Hinzu
kommen eine ganze Menge Pro-
zessveranderungen. Denn Produkt
veranderung heiBt auch Leistungs
veranderung

mabel kultur: Wie meinen Sie das?

Die Verainderungen,
die Sie auf der M.O.W. sehen wer-
den, im Vergleich zu dem Germa-
nia, das Sie bisher kennen, sind im
Produkt noch uberschaubar. Wir
hatten ja jetzt nur vier, fiinf Monate
Zeit, die wir allerdings genutzt ha
ben, ein Garderobenprogramm fiirs
Basicgeschift, ein aktualisiertes
Biiro- und Dielenmodell fiir den
mittleren Bereich sowie eine stark
glasbetonte Serie fiir das obere Seg
ment zu entwickeln. Fir wichtig
halte ich allerdings die Botschaft,
dass alle gezeigten Programme zwei
Wochen spater lieferfihig sind.
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Und das ist eine groBe Verainderung
fiir Germania. Bislang lief es so, dass
die neuen Modelle nach Koln erst
drei oder vier Monate spiter ver-
fiighar waren. Die Denke verstehe
ich nicht. Das wire der Tod des FuB3-
bodengeschifts gewesen — um in
meine Vergangenheit zu schauen.

mobel kultur: Dann kamen die Neuheiten
zum wichtigen Herbstgeschaft in den Han-
del, was eindeutig mehr Sinn macht.

Ja, in der Mobelbran-
che war der Leidensdruck in der
Vergangenheit offenbar nicht groB3
genug. Die Importgesellschaften ha-
ben das mit den Polen viel schneller
gemacht und haben zum ersten Mal
gezeigt, dass es auch anders geht
Deshalb lautet unsere ganz klare
Botschaft zur M.O.W: Alles, was
hier steht, muss am 30. September
verfligbar sein, inklusive Marketing
Das Gleiche gilt fur die ,,imm co
logne". Dort zeigen wir dann aller-
dings wirklich eine vollig andere
Programmwelt. Und auch dort
muss alles anschlieBend kurzfristig
verfligbar sein. Mit der alten Regel
mochte ich brechen

mabel kultur: Was werden in Zukunft die
entscheidenden Erfolgsfaktoren sein?

Es kommut darauf an,
wer der Beste und Schnellste in den
Konzepten ist. Wer in Deutschland
produzieren will, muss ein gewisses
Kostenniveau erreichen. Das ist
Voraussetzung. Der Unterschied
wird in der Kommunikation, in der
Produktkompetenz und in der Be-
herrschung der unterschiedlichen
Vertriebswege in der Multichannel-
Welt liegen. Darin stecken Riesen-
chancen RITA BREER
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